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国保匝瑳市民病院新改革プラン及び建替整備検討委員会 

開催の目的・背景及び今後の進め方について 
   

１．本委員会の開催目的 

本委員会では、新改革プランと建替え整備に関する基本構想・基本計画を同時に検

討していただきます。 

国保匝瑳市民病院の今後のあり方を検討するという点で、新改革プラン策定に必要

な調査・分析も、建替え整備に関する基本構想・基本計画の策定に必要な調査・分析

も、その多くが重複することになります。 

また、建替え後の新病院の規模や機能を検討することは、新改革プランにおいて検

討していかなければならないテーマである、「市民病院の役割の明確化」、「経営形態」、

「再編・ネットワーク」について検討することでもあります。 

このようなことから、新改革プランと建替え整備について同時に検討していくもの

です。 

 

 

２．新改革プランの策定について 

 【前回の病院改革プランについて】 

 公立病院は、地域における基幹的な公的医療機関として、地域医療の確保のために

重要な役割を果たしていますが、多くの公立病院において、経営状況の悪化や医師不

足のために、医療提供体制の維持が極めて厳しい状況となっていたことから、国にお

いて平成 19年 12 月に策定された「公立病院改革ガイドライン」に基づき、「公立病院

改革プラン」の策定が要請されました。 

 国保匝瑳市民病院では、平成 20 年 7 月から改革プランの策定に関する具体的な検討

を開始し、有識者や各種団体の代表等で構成する検討委員会での議論を経て、平成 21

年 4月に、平成 21 年度から 23年度までを計画期間とする「国保匝瑳市民病院改革プ

ラン」を策定しました。 

 

 

<参考：前回の改革プランの視点>  

① 匝瑳市民病院が果たすべき役割       ④ 再編・ネットワーク化に関する検討 

② 一般会計負担の考え方               ⑤ 経営形態の見直しに関する検討 

③ 経営の効率化 

資料２ 



 

2 

【新改革プラン策定の背景】 

 前回の改革プラン策定後、全国の公立病院では、再編・ネットワーク化や経営形態

の見直しに取り組む病院が増加し、また、経常損益が黒字の病院が約 3割から 5割に

増加するなど、一定の成果を上げました。 

しかしながら、依然として医師不足等により厳しい経営状況が続いていること、ま

た、人口減少や少子高齢化の進展に伴い、医療需要が大きく変化することが見込まれ

ることから、地域ごとに適切な医療提供体制の再構築に取り組んでいくことが必要で

あり、国においては平成 27年 3月に「新公立病院改革ガイドライン」を発出し、「新

公立病院改革プラン」の策定について各公立病院に要請したところです。 

 

【新改革プランの特徴】 

今回策定する「新改革プラン」については、医療法に基づき千葉県が策定した「地

域医療構想」を踏まえ、この構想との整合性を図りながら策定していくことが求めら

れています。 

よって、「新改革プラン」では、前回の改革プランの策定の視点に、「地域医療構想

を踏まえた役割の明確化」という新たな視点が加えられました。 

 

 

３．新病院の整備に向けた基本構想・基本計画の策定について 

【国保匝瑳市民病院建替えの背景】 

当院は、昭和 33 年の開設以降、地域医療の中核病院として、地域医療の発展に貢

献して来ました。現在の施設では、放射線科の一部や事務室、２階の第１病棟がある

部分が昭和 46 年に建築された部分で最も古く、その後も昭和 48年、昭和 59 年、その

後平成に入ってからも増改築を繰り返しながら、今日に至っています。 

このように、古い部分では建築後 45 年が経過しており、全体に施設の老朽化が進

んでいることや手狭になっていることは、今後も当院が医療を継続していく上での大

きな問題となっています。 

平成 23 年度には、当院の今後のあり方について、あり方検討委員会を設置して調

査・検討を行いました。その中では、匝瑳市民病院を閉鎖することなく存続していく

ためには、早い時期での建て替えが必要であるとの提言がなされております。 

 その後、市の内部でも検討を進めた結果、市民病院の建替え整備について方針決定

がなされ、平成 27年 3月市議会定例会において、市長から建替え整備の実施について

表明されました。 
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【基本構想・基本計画の策定目的】 

病院の建替え整備にあたり、現時点では、病院機能、病床規模、建設場所等、何も

決定していない状態であるため、「基本構想※1・基本計画※2」という形で、新病院に求

める内容を整理していく必要があります。 

また、基本構想・基本計画は、新病院が匝瑳市民から必要とされ、経済的にも自立

した病院となるよう、新病院に必要な条件を明らかにし、今後の新病院整備や病院運

営を行う上での指針とするものであることから、慎重に議論していく必要があります。 

委員の皆様には、新病院の病院機能、病床規模、建設場所等についてご協議をいた

だき、基本構想・基本計画（案）の最終的な取りまとめをお願いするものです。 

 

 

【基本構想・基本計画の策定に向けた留意点】 

基本構想・基本計画の策定にあたっては、特に以下の点を念頭においた検討を行う

ことが重要です。 

① 地域で当院に求められている医療機能（役割）と適正な病床規模の明確化 

② 当院の運営上の課題の明確化と健全性・柔軟性を確保するための運営形態 

③ 新病院の開院後の経営・運営を見据えた効率的・効果的な施設整備 

 

 

４．【参考】国保匝瑳市民病院改革プラン評価及びあり方検討委員会の提言について 

 平成２３年１０月に改革プランの評価と今後の市民病院のあり方について検討する

ことを目的に設置された標記委員会では、平成２４年１１月までの間に１０回の会議

開催し、今後の市民病院のあり方（中期的方向性）についての報告が取りまとめてい

ます。 

（１）顕在化している課題に対する対策として、次の５点について提言されています。 

①新たな医師確保対策の推進 

②医師、看護師等の離職防止対策 

③市民等への病院の現状の周知と要望 

の収集 

④病院建物の新築 

⑤病院情報システムの構築 

 

※1 基本構想…地域における役割や病床規模等、新病院整備の大きな方向性（方針）につ

いて記載した計画書 

※2 基本計画…基本構想の内容をより具体化し、必要な諸室や医療機器等、各部門の方針

を記載した計画書 
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（２）今後の病院のあり方としては、次の提案がなされています。 

① 匝瑳市民病院が２０年前から取り組んできた在宅医療を増強する。 

② 今後必要とされるリハビリテーションに特化した機能を加えるとともに、在宅

がん治療の受け皿として緩和ケア機能も追加すべきであることから、病床機能及

び規模としては、急性期病棟１１０床、回復期リハビリテーション病棟２５床、

緩和ケア病棟１０床の合計１４５床とする。 

③ 上記の病床規模を運営するために、医師を２～４名増員し、看護師、リハビリ

スタッフなども増員する。 

④ ②の病床機能を有するためには、改築工事では施設基準を満たすことができな

いので、建物の建替えを必須要件とする。 
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５．新改革プラン及び基本構想・基本計画策定に向けた検討体制 
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意見          素案の提示 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

新改革プラン及び建替整備検討委員会 

 

（構成：外部委員＋当院幹部職員＋市幹部職員） 

（新改革プラン及び基本構想・基本計画（案）の策定） 

匝 瑳 市 長 

院内検討委員会 

（構成：当院幹部職員） 

（新病院改革プラン・基本構想・基本計 

画（素案）の策定） 

匝瑳市民病院内 

アイテック(株) 

 

・新改革プラン 

・基本構想 

・基本計画 

の策定支援 

必要に応じて部会（ＷＧ）等を開催 

・医療機器・システム検討 

・施設設備検討 等 

報告（新改革プラン・基本構想・

基本計画（案）の提出） 

検討結果の報告 
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６．本委員会の開催スケジュール（案） 

委員会開催日 協議事項 

【第 1回】 

平成 28 年 6 月 9 日 
・検討委員会の今後の進め方について 

・前回改革プランの評価報告について 

・国保匝瑳市民病院の現状について 

【第 2回】 

平成 28年 8月下旬 
【新改革プラン】【基本構想】 
・市民及び市内医療機関アンケート調査の集計結果について 
・新病院の基本方針、病床機能・規模について 
・経営ビジョン・基本戦略について 

【第 3回】 

平成 28年 10 月下旬 
【新改革プラン】 

・個別改善項目について 

【基本構想】 

・新病院の建設候補地について 

・整備手法について 

【第 4回】 

平成 28年 12 月下旬 
【新改革プラン・基本構想】 

・中間報告について 

【第 5回】 

平成 29年 2月下旬 
【新改革プラン・基本構想】 

・最終確認について 
【第 6回】 

平成 29年 5月下旬 
【基本計画】 

・基本計画（案）の提示 

【第 7回】 

平成 29年 7月下旬 
【基本計画】 

・基本計画（案）の最終確認について 

※委員会開催日および協議事項は現段階の予定であり今後変更する場合があります。 


