
経営ビジョン・基本戦略 

及び 

個別活動計画 

案 

平成28年8月18日 

アイテック株式会社 

資料4 



[１] 

 

[方向性案] 

 

 

 

今回の資料では次ページ以降
で、以下の事項について整理し
ている。 

・地域包括ケア病床及び回復
期リハ病棟の施設基準の比較 

・対象患者数推計について 

・経営上のメリット 

・院外からの患者受入の検討 

【位置づけ】 
●市民、近隣医療機関をはじめとする当院の関係者に求められる医療サービスを、安定  

   した基盤のもと提供するための基本的な方針 

●匝瑳市民病院の経営における取り組み方針をまとめるもの。 

 ※医療機能についてまとめる「匝瑳市民病院の理念・基本方針」と整合が取れたもの 

◆参考：経営ビジョンと関連テーマの関係 

関連テーマ 概要 

個別活動計画 経営ビジョン・基本戦略・病院理念に基づいた、各
診療科・各部門における個別の取り組み 

実行計画（アクションプラン） 個別活動計画を実現するため「いつ」、「だれが」、
「何を」、「どのように」行動するのかを具体的に整理
したもの。 
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[方向性案] 

 

 

 

今回の資料では次ページ以降
で、以下の事項について整理し
ている。 

・地域包括ケア病床及び回復
期リハ病棟の施設基準の比較 

・対象患者数推計について 

・経営上のメリット 

・院外からの患者受入の検討 

テーマ 個別活動計画テーマ案 

①病床管理体制の強化 

・病床機能の見直し 
・病床利用の効率化 
・退院支援の強化  など  

②入院患者数・紹介患者数の増加 
・紹介手続きの利便性向上 
・連携医療機関数の増加  など  

③救急患者の受入強化 
・救急受入管理体制の強化 
・消防隊との連携強化  など  

④請求漏れ、査定減対策の実施 
・発生源への注意喚起 
・請求精度の向上     など  

⑤未収金対策の実施 
・未収金の発生防止の強化 
・未収金の回収強化 など  

⑥その他医業収益などの増加 

・医療相談収益等の増加 
・行政財産使用料等の見直し・検討 
・民間企業等の有料広告の実施 など  
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今回の資料では次ページ以降
で、以下の事項について整理し
ている。 

・地域包括ケア病床及び回復
期リハ病棟の施設基準の比較 

・対象患者数推計について 

・経営上のメリット 

・院外からの患者受入の検討 

テーマ 個別活動計画テーマ案 

①人件費の適正化 
・人員配置の効率化・適正化 
・給与体系の検討・見直し   など  

②委託費の削減 

・選定方法の明確化・確立 
・委託業務の包括化 
・委託仕様の見直し  など  

③診療材料費の削減 

・価格交渉の強化 
・在庫管理の強化 
・他病院との共同購入  など  

④医薬品費の削減 

・価格交渉の強化 
・在庫管理の強化 
・後発品の促進 
・他病院との共同購入       など  

⑤メンテナンス費の削減 ・省エネ策の検討・促進・実行 など  


